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REZ1ME

Proektot za modernizacija na obrazovanieto vleguva vo vtorata godina od
svojata implementacija. Vo tekot na periodot { to go pokriva izve{tajot
bea implementirani golem broj razli~ni aktivnosti. Najgolemiot del od
niv se vo soglasnost so prethodno planiranite aktivnosti, dodeka nekoi od
niv ne se. Ova e rezultat na Fleksibilnosta na Proektot 1 podgotvenosta da
odgovori na tekovnite potrebi i1 novo defFiniranite prioriteti vo
dinami~nata obrazovna s¥era.

Vo periodot na podgotvkata na ovoj izve{ taj zemjata vleguva vo prvata Faza
nadecentralizacijata. Aktivnostite opi{ani ovde podetalno objasnuvaat
{tobilo postignato za da se poddr " i procesot na decentralizacija, i preku
nego, da se postigne podobar kval itet na obrazovanieto.

Avtonomijanau~ili{tata i decentralizacija. MON ja zavr{1 pravnata
osnova za pogolemiot del od decentraliziranite funkci na op{tinsko nivo.
Paralelno u~ili{tata se podgotvuvaat da se vklu~at vo programata za
u~ili{no planirawe {to }e imovozmo " i gradewe na kapaciteti za
pogolema avtonomija.

Nivnata raspredelba vo programata za u~i li{no planirawe e zavr{enavo
soglasnost so Strategijata za prioritet na u~ili{tata podgotvena od strana
na MON. Rasporedot za vklu~uvawe vo programata za planirawe be{e javno
soop{tena nau~ili{tatanasedumte regionalni sredbi. Na regionalnite
sredbi u~estvuvaa 600 pretstavnici od u~ili{tata, MON, Dr ~avniot
prosveten inspektorat, lokalnata samouprava i mediumi te.

Nadvore{ no ocenuvawe. Vo tekot na periodot na izve{ tajot 11 pred-
testirawa bea sprovedeni od koi 5 za nadvore{ nata matura, 1 za P IRLS i
ostanatite za nacionalnoto ocenuvawe vo ~etvrto 1 osmo oddelenie.
Statusot na Oddelenieto za ocenuvawe e unapreden vo Ispiten centar i se
o~ekuva do krajot na periodot za sledniot 1zve{ taj (dekemvri 2005) site
proceduri za uspe{na implementacija na maturate da bidat zavr{eni i
podgotveni da se prika™ at vo zakonski dokumenti.

Gradewe na konkurennten sistem za obuka na nastavnicite vo tekot na
raboteweto. 90% od nastavnicite od pilot u~ili{tata posetuvaat obuka.
Obukite celosno odgovaraat na potrebite na nastavnicite za
profesionalen razvoj utvrdeni vo samoevaluacijatanau~ili{tata i
razvojnite planovi nau~ili{tata. 1akomo " ebi e premnogu rano da se
zboruva za vl ijanieto na obukata vrz kval itetot na obrazovanieto, visokiot
procent na posetenost na obukite i vo nekoi slu~ai i barawata za
vklu~uvawe na dopolnitelni u~esnici uka uvaat deka nastavnicite se
zainteresirani za steknuvawe na novi znaewa 1 ve{ tini so cel na podobra
1zvedba na nastavata.



Postignati rezultati. Vo tekot na ovoj period na izvestuvawa se postignaa
slednive celi:
o0 Se potpi{aa4dogovori so razli~ni ponuduva~i na obuka 1 578
nastavnici }e bidat obu~eni
o U~ili{tatase rasporedeni po prioritet vo soglasnost so
Strategijata za prioritet nau~ili{tata
o Ispitniot centar uspe{no go sprovede nacionalnoto ocenuvawe vo
~etvrto oddelenie 1 vo osmo oddelenie i me|junarodnoto ocenuvawe
P IRLS preku 11 pred-ocenuvawa
0 Zakonite za poddr{ka na decentralizacijata se usvoeni od
Parlamentot.

Fleksibilnost. Proektot ostanuva na zalo ™ bata da bide mnogu
Fleksibilen, 1 natojna~indaslu i napotrebite na MON. Vo tekot na
ovie meseci ova be{e u{te edna{ doka ano preku razvivaweto na sorabotka
so proektot E-{kolona USA 1D, pomagaj}i ja rabotata na Sekretarijatot za
koordinacija na donatorskite aktivnosti i vospostavuvaj}i komunikacija so
Sektorot za Evropska integracija vo odnos na donatorskite aktivnosti.
Kako rezultat na podocne " niot po~etok na prvata pod-komponenta na
proektot od planiranoto, proektot e prinuden da bara drugi na~ini i
alternativni re{enijazacelosno i li delumno da go nadoknadi izgubenoto
vreme,

Edno od mo " nite re{enijae regionalnite u~ili{ni sorabotnici dase
vklu~uvaat vo razli~ni Fazi. Kakvi implikacii }e imaova vrz proektot vo
odnos na sproveduvaweto na drugite aktivnosti mo e da se vidi vo
poslednoto poglavje na izve{tajot {to se odnesuva na idnite ~ekori.

. OSNOVA

Vladata na Republika Makedonija preku Ministerstvoto za obrazovanie i
nauka dobi zaem od Me|unarodnata banka za obnova 1 razvoj (Svetska banka)
nadopolnet so grant od Holandskata Vlada za poddr{ka na Proektot za
modernizacija na obrazovanieto (PMO).

Celta na investicijata e da pridonese vo postignuvaweto na glavnite
strate{ ki prioriteti na Vladata pome|u koi spajaat:

1) Podgotovka na zemjata za procesot za pribli ~uvawe kon Evropskata
Unija;

2) Uspe{na implementacija na Ohridskiot ramkoven dogovor i
decentralizacijata;

3) Podobrasocijalna politika,;

4) Razvoj na privatniot sektor I otvarawe na novi rabotni mesta.

Pokraj ova, Proektot za modernizacija na obrazovanieto celosno se
vklopuva vo glavnite strate{ki celi za obrazovanieto vo Makedonija



utvrdeni od Ministerstvoto za obrazovanie 1 nauka 1 pridonesuva za
nivnoto postignuvawe preku:

o Poddr{ka na =zalagawata na Vladata za decentralizacija na
obrazovniot sektor

o Zgolemuvawe na dostapnosta do obrazovanie na najranlivite
op{ testveni grupi

o Podobruvawe na kvalitetot na u~eweto 1 relevantnosta na
obrazovanieto

o Zgolemuvawe na efFektivnosta nau~ili{tata

o Poefikasna raspredelba na sredstvata i1 podobruvawe na rezultatite
od obrazovanieto

Celi na Proektot

Proektot za modernizacija na obrazovanieto ima dve glavni cel:

a) Unapreduvawe na kvalitetot na nastavata 1 u~estvoto Vo
obrazovanieto vo celnite u~ili{ta preku zajaknuvawe na
planiraweto i upravuvaweto na u~ili{no nivo;

b) zgolemuvawe na ramnopravnosta i efFikasnosta VO
decentraliziraniot obrazoven sistem.

Proektot za modernizacija na obrazovanieto ima za cel da obezbedi
poddr{ka za Ministerstvoto vo postignuvaweto na negovite celi. Celite
na Proektot se:

o0 podobruvawe na kapacitetite na u~ili{tata so cel da rabotat vo
decentraliziran sistem preku sproveduvawe na samoevaluacija na
u~tli{tata 1 razvojno planirawe na u~ili{tata so pomo{ na
grantovi za razvoj na u~ili{tata;

o zgolemuvawe na brojot na u~enicite 1 podobruvawe na nivniot uspeh i
na kvalitetot na nastavata I u~eweto preku prethodno navedenite
procesi i1 podobruvawe na planiraweto na nastavata, ocenuvaweto na
postignuvawata na u~enicite i1 na kvalitetot 1 ponudata na obuka za
profesionalen razvoj na nastavnicite;

o informirawe na obrazovnite menaxeri na lokalno, op{tinsko i
centralno nivo za eFikasnosta i efektivnosta na nivnite aktivnosti
preku pribirawe 1 obezbeduvawe na verodostojni podatoci za
obrazovniot sektor;

o podobruvawe na kapacitetite za strate{ko i1 Finansisko planirawe
na obrazovnite menaxeri na lokalno, op{tinsko i centralno nivoza da
mo at da kreiraat politika za podobruvawe na efektivnosta i
efikasnosta na obrazovniot sistem preku voveduvawe na Formula za
Finansirawe, podobruvawe na analiti~kite kapaciteti i1 voveduvawe
na informacionen sistem za menaxment na obrazovanieto 1 preku
redeFinirawe na ulogite 1 zgolemuvawe na nadle nostite na
vladinite agencil.



Ministerstvoto za obrazovanie i nauka istovremeno implementira nekolku
drugi inicijativi poddr ~ani od doma{ni i stranski donatori, pome|ukoi:
o Podgotovka na Nacionalnata strategija za razvoj na obrazovanieto
2005-2015
o Voveduvawe na nulta godina vo osnovnoto obrazovanie, Finalizirawe
na reformite vo srednoto gimnazisko i1 stru~no obrazovanie
o0 Restrukturirawe na Ministerstvoto so cel da odgovori na svoite
novi ulogi 1 odgovornosti i1 na barawata na Evropskata Unija
Voveduvawe na proceduri za sertiFfikacijanau~ili{nite direktori
o Ovozmo ~uvawe na koristewe na kompjuteri vo nastavniot proces vo
osnovnite i srednite u~ili{ta.

o

Bidej}1 Proektot za modernizacija na obrazovanieto e golema investicija
na Vl0ladata toj ja obezbeduva ramkata za donatorskata poddr{ka vo
obrazovniot sektor. Proektot obezbeduva soodvetna institucionalna
osnova za drugite razvojni proekti vo obrazovniot sektor da gi ispolnat
svoite razvojni celi. Spored toa, PMO igra su{testvena uloga vo
usoglasuvaweto na site donatorski inicijativi. Toj obezbeduva sinergija i
ovozmo ~uva koherenten pristap na site tekovni aktivnosti i niven
pridones kon ispolnuvaweto na strate{kite prioriteti na obrazovniot
sektor vo Makedonija.

Komponenti na Proektot
Proektot za modernizacija na obrazovanieto ima tri glavni komponenti:

(1) Unapreduvawe na kvalitetot i u~estvoto vo obrazovanieto - Celta na
ovaa komponenta e da se unapredi kvalitetot na nastavata i1 u~estvoto vo
obrazovanieto vo celnite u~ili{ta preku zajaknuvawe na planiraweto i
upravuvaweto na u~ili{no nivo, obuka na nastavnicite vo tekot na
raboteweto 1 preku implementacija na programata za u~ili{nite grantovi.
(2) Gradewe kapaciteti za decentralizirano obrazovanie - Celta na ovaa
komponenta e da izgradi kapaciteti na centralnata i1 lokalnata vlast za
Tunkcionirawe vo decentraliziran obrazoven sistem. So ovaa komponenta
}e se podobri strate{koto planirawe, menaxmentot, monitoringot i
procedur ite za snosewe odgovornost vo obrazovniot sektor.

(3) Menaxment, monitoring i evaluacija na Proektot - Edinicata za
koordinacija na Proektot obezbeduva celosna koordinacija i supervizijana
proektnite aktivnosti i obezbeduva najvisok kval itet preku monitoring i
evaluacija na proektnite indikatori, postignuvawa, rezultati i buxetot.

I zvori nasredstva

Proektot e Finansiran so zaem pod speciFi~ni uslovi (od 1 BRD) vo 1znos
od 5 milionit USD nadopolnet so donatorsko ko-Finansirawe od Vladata na



Holandija od 10 milioni EUR 1 u~estvo na Vladata na Makedonijavo 1znos
odpribli "no 3 milioni USD.

[I. IMPLEMENTACIJA NA PROEKTOT

Proektot }e bide implementiran vo period od pet (5) godini. Proektot
zapo~navo april 2004, datumot na zavr{uvawe na Proektot e 31 mart 2009
datumot na zatvarawe na Proektot e 30 septemvri 2009.

Vo momentov se sproveduvaat aktivnosti vo vtorata godina od
implementacijata na Proektot.

A. Napredok dosega na Komponenta 1: podobruvawe na kval itetot na
obrazovanieto i1 u~estvoto vo obrazovanieto

Prvata komponenta se sostoi od ~etiri pod-komponenti:
1. Razvojno planirawe nau~ili{tata
2. Grantovi za razvoj nau~ili{tata
3. Ocenuvawe vo obrazovanieto
4. Obuka na nastavnicite vo tekot na rabotata

Dosega e zapo~nata implementacijata na prvite tri pod-komponenti.
Netvrtata: Obuka na nastavnicite vo tekot na rabotata se sproveduva samo
kako del od programata za grantovi za razvoj na u~ili{tata so desette pilot
u~ili{ta. Odovie pri~ini pove}e detali za ova pra{awe se prika ani vo
oddelot koj se odnesuva na ovaa pod-komponenta.

1. Razvojno planirawe nau~ili{tata i Grantovi za razvoj nau~ili{tata

Vo tekot na periodot na izve{tajot razli~ni aktivnosti povrzani so ovie
dve pod-komponenti bea sprovedenti:
o Prodol ~“uvawe na aktivnostite napilotu~ili{tata
o Klasifikacijanau~ili{tatavo ciklusi za obuka vo soglasnost so
strategijata za prioritet nau~ili{tata
o Poddr{kanaosnovnite u~ili{tanakoi imse potrebni popravki na

elektri~nata instalacija
o Koordinacijanauslovite i rokovite za dodeluvawe na dogovor na
stranski konsultanti za implementacija na ovie pod-komponenti.

Poto~no, aktivnostite sprovedeni dosega se slednive;

1.1. U~ili{noplanirawe i u~ili{ni grantovi: instrument za postavuvawe
na odr -~ livaavtonomija na u~ili{tata i podobruvawe na efektivnosta
nau~i1li{tata

Pristapot na PMO za voveduvawe na samoevaluacijata i razvojnoto
planirawe na u~ili{tata kako instrumenti koi }e im pomognat na



u~ili{tatada rabotat vo decentraliziranasredinabele™ i pozitivni
rezultati.

,,Planirame povtorno da izvr{ ime samoevaluacija i soodvetno na toa da
go revidirame i prilagodime razvojniot plannau~ili{tetona
dobrovolna osnova, duri i vo slu~aj da ne dobieme grant povtorno, bidej}i
ova go smetame za instrument za upravuvawe so u~ili{teto.

Noviot na~in na inspekcijanau~ili{tataeodli~enna~indase
pottikne podobruvaweto na kval itetot na celokupnata rabota na
u~ili{tata” - g-}a Elizabeta Angleska, direktorka na srednoto
u~ili{te Bra}ta Miladonovci - Skopje

Op{ tata karakteristika zabele ~“ana kaj site pilot u~ili{ta e ~uvstvoto na
sledewe na zaedni~ka cel od strana na personalot na u~ili{tata. Mnogu
pilot u~ili{ta uka aa na odreden otpor kon promeni na po~etokot na
proektot. Pri~inite glavno bea zasnovani na strav od nepoznatoto.
Transparentnosta na procedurite i ~estite formalni 1 neFformalni sredbi,
dopolnitelni objasnuvawa, 1 -~estite poseti od personalot na EKP
doprinesoa za pregrupirawe na u~ili{tata, formirawe na timovi za
oblastite na SEU 1 sozdavawe na nova klima vo u~i li{tata.

Osnovnoto u~i1li{te Jordan Haxi Konstantinov - Xinot koe se naola vo
selo Koli~ani vo blizinata na Skopje gi naso~1 svoite razvojni aktivnosti
na podobruvawe na kval itetot na u~eweto i nastavata preku rehabilitacija
na dve u~ilnici (u{te edna dopolnitelna u~ilnica navedena vo razvojniot
plan be{ e prilagodena so pomo{ na inventarot od drugi u~ilInici koi ne se
za koristewe).

Grade " ni raboti bea izvr{eni vo zgradata na centralnoto u~ili{te, dodeka
za pridru nite u~ili{ta bea nabaveni nastavni pomagala za prirodnite
nauki.

U~1li1{teto izvesti za zna~itelen napredok vo sorabotkata so roditel ite.

Nedostatokot na znaewe i1 ve{tini za rabota so kompjuteri od edna strana i
o~ekuvanata donacija na kompjuteri na u~ili{teto od druga strana
pridonesoa 33 nastavnici da bidat upateni na kursevi za kompjuteri.
Trinaeset nastavnici od u~ili{teto posetuvaat kurs za angliski jazik 1 20
nastavnici }e u~estvuvaat vo obukata za primena na nivi nastavni formi i
metodi vo kombinirani paralelki.

O~igledno zgolemenata sorabotka me|u nastavnicite, me|u nastavnicite i
u~enicite i me|u nastavnicite i roditelite e eden od glavnite rezultati na
proektnite aktivnosti.




Mnogu speci Fi~ni postignuvawa se zabele ~ani vo sekoe od pilot

u~ili{tata. Tieseod razli~napriroda i gi odrazuvaat utvrdenite slabosti
vo SEU 1 prioritetnite potrebi vo PIRU na odredeno u~ili{te.

Nadvore{en monitoring. Vo tekot na mesec mart 2005 dvepilotu~ili{ta
bea podlo ~eni na nadvore{en monitoring od strana na Dr ~avniot
prosveten inspektorat. Monitoringot be{e sproveden so koristewe na
novata metodologija za koja DP I be{e obu~en vo ramkite na PMO. Noviot
na~in na inspekcija se smeta, i od strananau~ili{tata i naDP I, kako
neophodna potreba i1 se sFa}a kako instrument za podobruvawe na rabotata
nau~ili{tata. Dvete pilotu~ili{taja izrazijasvojata podgotvenost dagi
pokanat inspekciskite timovi povtorno na dobrovolna osnova. Noviot
na~in na inspekcija se smeta za komplementarna aktivnost na
samoevaluacijata na u~ili{tata.

Osven toa, site pilot u~i1li{tabea poseteni od strana na EKP najmalku
edna{ vo tekot na periodot {to go opFa}a izve{tajot. Tie izjavija deka
steknatoto znaewe vo vrska so vnatre{nata organizacija na u~ili{tata,
nabavkite 1 Finansiskoto rabotewe dostignaa odredeno nivo koe }e im
ovozmo ~ i da rabotat so pogolema samodoverba i na poorganiziranna~invo
decentraliziranata sredina.

Zaklu~ocite od posetite bea soodvetno dokumentirani i kako takvi
spodeleni so pretstavnicite nau~ili{tata.

1.2 Strategija za prioritet nau~ili{tata: pravi~en i transparenten na~in
da se vklu~at u~ili{tatavo programata za u~ili{no planirawe

Kako {to be{e opi{ano vo prviot izve{taj za napredokot na proektot,
MON izraboti strategija za prioritet na u~ili{tata i pra{alnik kako
mehanizam za sproveduvawe na strategijata.

Pra{alnikot be{e ispraten do site osnovni i sredni dr "avni u~ili{tada
go popolnat 1 da go vratat vo Edinicata za koordinacija. Spored dobienite
odgovori u~ili{tata bea soodvetno rangirani.

U~ili{tatabea izbrani i raspredeleni vo ciklusi vo soglasnost so
strategijata za prioritet spored koja u~1l1{ tata {to se vklu~uvaat vo
programata za grantovi za razvoj vo sekoj ciklus treba da vklu~uvaat 70%
nerazvieni u~ili{ta, 20% sredno razvieni i 10% visoko razvieni.

Za da se ovozmo " i polesna koordinacija site u~ili{ta vo Makedonija bea
raspredeleni vo 7 regioni. Vo sekoj region ima okolu 60-70 u~i li{ta/pravni
subjekti.

Selekcijata be{e izvr{enaod strana nadr ~avniot sekretar, nazna~enite
sovetnici za proektot i1 direktorkata na EKP. U~i1li{tata bea
inFormirani za rezultatite od prioritetizacijatanau~ili{tatana

odr ~anite regionalni sredbi.



1.3 U~ili{nite grantovi vo Funkcija na podobruvawe na kval itetot na
obrazovanieto - obezbeduvawe kompjuteri za osnovnite u~ili{ta

MON sproveduva golem broj inicijativi zaedno so PMO koi }e pridonesat
za uspe{ no sproveduvawe na reFormite koi se naso~eni kon podobar
kvalitet na obrazovanieto.
Edna od ovie inicijativi e proektot E-{kolo poddr "an od USA I D, koj ima
za cel da postavi kompjuterska mre ~avo osnovnite u~ili{ta.
Poto~no, celta na vmre ~uvaweto na kompjuterite vo osnovnite u~ili{tae
o Dase postavat bez ™ i~ni kompjuterski mre ™ i vo 360 osnovni u~ili{ta
na 3 300 kompjuteri i drugata kompjuterska oprema 1 sofFtver dobieni
kako donacija od Narodna Republika Kina;
o Da imse pomogne na u~ili{tatada izrabotat planovi za odr ~ livost
na kompjuterskite laboratorii;
o Da se obu~at nastavnicite da koristat kompjuteri vo predavaweto na
razli~ni predmeti.

Vrz osnova na prvi~nata tehni~ka procenka sprovedena vo site u~ili{ta,
pogolemiot del od 360 osnovni u~ili1{ta se soo~uvaat so problemi povrzani
so osnovni infFrastrukturni potrebi (elektri~na instalacija, strukturata
na zgradite, nedostatok na u~ili{en inventar itn.).

Zau~ili1{tatada bidat soodvetni za da dobijat kompjuteri tie trebadagi
ispolnuvaat inFrastrukturnite uslovi.

Edna od najgolemite potrebi na u~ili{tata e postavuvaweto na soodvetna
elektri~na instalacija. Pribli “no 50% od osnovnite u~ili{tavo

Republ ika Makedonija nemaat soodvetna elektri~na instalacija za da se
ovozmo ~ i Funkcioniraweto na kompjuterskata mre " a. Za ~al, MON ne e vo
pozicija da obezbedi soodvetna elektri~na instalacija za site osnovni
u~ili{ta.

Kako odgovor na ovoj problem 1 vo soglasnost so Svetska banka be{e
dogovoreno PMO da im pomogne na najzagrozenite u~ili{ta. Vo ramkite na
PMO, MON }e potpi{e dogovor so Firma za postavuvawe na elektri~na
instalacija. Nanivo nau~ili{tataaktivnostite }e se smetaat za pred-
paket za nabavka na grade " ni raboti vo programata za grantovi za razvoj na
u~tli{tatavo opredelenite u~ili1{ta. Koga odredeno u~ili{te }e se
vklu~1i vo programata za grantovi iznosot {to bil potro{en za
rehabilitacija naelektri~nata instalacija }e bide odzeman od vkupniot
iznos na grantot i nabavkata na grade " ni raboti ozna~ena kako zavr{ena.
Vo ovoj moment vo tek e tenderskata postapka koordinirana od komisijata za
evaluacijaod MON.
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1.4. Sklu~uvawe dogovor za me|unarodna tehni~ka asistencija i prvite
~ekori za sproveduvawe na zada~ata

Vo po~etokot na maj 2005, MON potpi{adogovor so konsultantskata Firma
koja pobedi na tenderot - Centar za britanski nastavnici (CTBT) za
sproveduvawe na prvite dve pod-komponenti od PMO.

Procesot na selekcija zavr{ i1 podocna od o~ekuvanoto poradi
dopolnitelnite pregovori so Firmata {to pobedi na tenderot vo vrska so
Finansiskite aspekti na dogovorot.

I meno, vrz osnova na nau~enite lekcii od pilotot, be{e utvrdeno deka
postoe~kite kapaciteti na u~ili{tatase pomali odo{tosemisli. Odovie
pri~ini se smeta za mnogu va ~no da se isplaniradovolna (pogolema odo{to
prvi~no planiranata) poddr{ka na u~ili{tata vo forma na poddr{ka od
regionalni u~ili{ni sorabotnici. Ova dovede do povisok iznos odo{to
prvi~no raspredeleniot za ovaa tehni~ka asistencija. Po prilagoduvawata
napraveni i kaj predlo ~enite aktivnosti i kaj raspredelbata na buxetot,
ovoj problem be{e nadminat 1 Firmata zapo~na so sproveduvaweto na
zada~ata.

Dosega bea sprovedeni slednive aktivnosti:

o Lokalnata kancelarijae Formirana i celosno Funkcionira

o Lokalniotpersonal e anga™ iran i zapo~na so rabota na soodvetnite
rabotni mesta

0 Vo sorabotka so MON uslovite za anga ™ irawe za regionalnite
u~ili{ni sorabotnici bea podgotveni

o Prvatagrupaod 7 u~ili{ni sorabotnici be{e izbrana zaedni~ki so
MON.

0 Regionalnite sredbi se zaka ™ ani i pokani isprateni dou~ili{nite
direktori, MON, DP1 1 BRO.

o Petodvkupno 7 regionalni sredbi bea odr ~ani. Na regionalnite
sredbi u~estvuvaa 600 pretstavnici od u~ili{tata, MON, Dr ~avniot
prosveten inspektorat, lokalnata samouprava. Site regionalni
sostanoci bea pokrieni od nacionalni i/ili lokalni mediumi.

Tekovni aktivnosti 1 1dni ~ekori za ovie pod-komponenti

Vo pretstojniot period klu~nite aktivnosti vo ovie komponenti se
zasnovaat na sproveduvaweto na slednive pod-aktivnosti:

Detalni informacii zacelite na PMO }e bidat prezentirani na
u~ili{nite direktori na ostanatite dve regionalni sredbi. Osven toa, ovie
sredbi }e slu™ at kako mo " nost za u~i li{tata da dobijat detalen plan za
nivnoto vklu~uvawe vo programata za u~i li{no planirawe.

RabotiInicite za samoevaluacija na u~ili{tata so prvata grupa od 82
u~ili{tase zaka ~ani za poslednata nedela od avgust i dotoga{ i
prira~nikot za grantovite za razvoj na u~ili{tata }e bide celosno
podgotven. Spored prvi~niot plan, nova grupa od 82 u~ili{ta }e se vklu~i 4
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meseci po vklu~uvaweto na prvata grupa. Vo isto vreme, }e se Formiraat i
ROE za ostanatite 6 regioni vo tekot naseptemvri i oktomvri.

Vo sledniot period kapacitetite na regionalnite u~ilini sorabotnici }e
se razvivaat i do krajot na kalendarskata godina site 21 sorabotnici }e
bidat izbrani.

Prira~nikot za nabavki ve}e be{e revidiran so vklu~uvawe na nau~enite
lekcii od pilotot, dodeka Finansiskiot prira~nik se o~ekuva da bide
revidiran koga }e se preciziraat Finansiskite aspekti od pilotot.

Po preporaka na pretstavnici na Ministerstvoto za lokalna samouprava i
vo soglasnost so novi te nadle ~nosti decentralizirani na op{tinsko nivo,
MON treba da prezeme dopolnitelni ~ekori 1 dagi infFormira

op{ tinskite vlasti za PMO voop{to i1 posebno za ovie dve pod-komponenti.
MON ima namerada gi organizirapredlo ™~ enite sostanoci so site
gradona~alnici na op{tinite niz cela Makedonija vo sorabotka so ZELS i
MLS.

2. Pod-komponenta Ocenuvawe vo obrazovanieto

Vo tekot na {este meseci koi gi pokriva ovoj izve{taj Ocenuvaweto vo
obrazovanieto 1 posebno voveduvaweto na maturata bea oblastite vo koi se
postigna zna~itelen napredok. Vo isto vreme ovoj del od obrazovniot sector
be{ e mnogu sleden i ~esto i kritikuvan od mediumite poradi noviot
koncept za sproveduvawe na maturata.

Glavnata pri~inazaova le " i vo Faktot {to prvobitno MON ima{e namera
dagi vklu~i vo pilot maturskite ispiti i sredno{kolcite soodli~en
uspeh.

Ovaa odluka predizvika negativna reakcija od pogolemiot del klu~ni
zasegnati strani koi podnesoa ~albi na Ustaven sud.

Ustavniotsud re{i odli~nite u~enici dane polagaat matura, i spored toa
MON ja izmeni prvobitnata pozicija i prodol " i so sproveduvaweto na
pilot maturata samo za u~enicite kol nemaat odl i1~en uspeh.

Konkretno, slednive aktivnosti bea sprovedeni vo ramkite na ovaa pod-
komponenta:

2.1 Prodol ~uvawe so grade " nite raboti vo novite prostorii na Ispitniot
centar

Planiranite grade " ni raboti se odvivaat spored utvrdenata dinamika i se
vo Faza na zavr{ uvawe. Me|utoa, potrebi za dopolnitelni raboti, osven
navedenite vo rabotniot plan, proizleguvaat povremeno poradi toa {to
zgradata nebila koristena nekolku godini i be{evoprili~no lo{a
sostojba koga zapo~naa grade " nite raboti. So sega{nata dinamika na
rabotite, se o~ekuva zgradata da bide celosno zavr{ena vo periodot
septemvri - oktomvri 2005.
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2.2 Tehni~ka asistencija od konsultantskata FirmaCI1TO
Kako {to e nazna~eno vo dogovorot, vo tekot na ovoj period CITO vo
sorabotka so BRO/OO gi sprovede slednive aktivnosti:
2.2.1 Nadvore{ni maturski ispiti
- Obuka za podgotovka na ispitni silabusi 1 pi{uvawe na pra{awa za
gimnazisko obrazovanie
- Izrabotka na silabusi: silabusi za zavr{nite ispiti za izbornite
predmeti za gimnazisko obrazovanie
- Bzrabotka na pra{awa za matura za izbornite predmeti
- Revidirawe na konceptot zamaturate
- Revidirawe na rabotniot plan na Oddelenieto za ocenuvawe

2.2.2 Nacionalno cenuvawe vo 4 oddelenie - prva runda

- Poddr{ka i asistencija na personalot na OO vo dizajnot na
testovite i1 psthometriskite pra{awa

-Dizajnirawe na primeroci i izvlekuvawe na primeroci za pred-
testiraweto.

2.2.3 Nacionalno cenuvawe vo 8 oddelenie

- Obuka na 3 predmetni grupi od 25 predmetni nastavnici i sovetnici
za izrabotka na si labusi za ocenuvawe 1 kalibrirawe na pra{awa za
maj~in jazik 1 matematika

- Dizajnirawe na testovite za pred-testiraweto po maj~in jazik i
matematika

- Psihometriska poddr{ka na OO

2.2.4 Me|unarodno ocenuvawe
- Prevod na instrumentite i prira~nicite za P IRLS za probnoto
testirawe

Za detalni informacii za sekoja od prethodno navedenite aktivnosti vidi
Dopolnuvawe 1.

2.3 Aktivnosti {to se sproveduvaat vo ispitniot sektor (porane{noto
oddelenie za ocenuvawe)

Spored preporakite od CITO i1 zaklu~ocite od sostanokot so
zainteresiranite strani, vo tekot na ovoj period Oddelenieto za ocenuvawe
be{ e odgovoren za koordinacija na rabotnite grupi za sproveduvawe na
maturata, nacionalnoto ocenuvawe vo 4 i 8 oddelenie i mejunarodnite
ocenuvawa.

Pokonkretno, 11 testovi se sprovedoa vo tekot na ovoj period vo slednive
oblasti:

13



-5 pred-testirawa na instrumentite potrebni za sproveduvawe na
dr ~avnata matura vo 2007 bea sprovedeni so primerok od 1800
u~enicil.

- Pred-testirawa za 5 predmeti vo osnovnoto obrazovanie -
nacionalnoto ocenuvawe vo 4 i 8 oddelenie so populacija od 6000
u~enici.

-1 pred-testirawe za sposobnosti za ~i1tawe (P 1RLS) so populacija
od 2000 u~enici od osnovnite u~ili{ta, 4 oddelenie.

Ovie 11 pred-testirawabea organizirani vo sorabotka so BRO. Za ovie celi
bea odr ~ani 91 seminari za obuka nau~ili{nite koordinatori i 581
seminari za obuka na test administratori. Na seminarite isto taka
u~estvuvaa nastavnici od osnovni i1 sredni u~ili{ta.

Po zavr{uvaweto na testovite, dopolnitelni 11 seminari za evaluacijana
otvorenite pra{awa od testirawata bea organizirani za 20 nastavnici od
srednite u~tli{ta i1 35 nastavnici od osnovnite u~ili{ta.

Tret ciklus za obuka be{ e organiziran za gradewe kapaciteti na
nastavnicite za anal iti~ko opisno ocenuvawe so vkupno 132 organizirani
seminari.

Tekovni aktivnosti 1 idni ~ekori za ovaa pod-komponenta

Nekoi od klu~nite aktivnosti koi vo momentov se vo tek il se planirada
se implementiraat vo neporedna idninase slednive:

Vo pretstojniot period OO vo sorabotka so C1TO se o~ekuva da
organiziraat seminari za obuka za ispitnite programi za dr ~avnata matura
I zavr{nite ispiti za predmetite od stru~nite u~ili{ta.

Po zavr{uvaweto na seminarite, ispitnite programi za maturate i
zavr{nite ispiti se o~ekuva da se izrabotat 1 za67 predmeti od stru~noto
obrazovanie.

Pilot kampawa }e zapo~ne da se sproveduva so cel na promocijana

dr ~avnatamatura.

Osven toa, deFiniraweto na site proceduri vklu~eni vo dr ~avnata matura,
u~ili{natamatura i zavr{nite ispiti vo stru~noto obrazovanie, }e se zeme
kako osnova za izrabotka na zakoni i za ponatamo{ni ispituvawa.

3. Pod-komponenta Obuka na nastavnicite vo tekot na rabotata

Nacionalna programa za profesionalen razvoj. MON izraboti nacionalna
strategija za obrazovanieto. Ovoj dokument }e bide prosleden so akcioni
planovi za sproveduvawe na strategijata vo edinaeset razl i~ni segmenti od
obrazovniot sistem, izraboteni od strana na rabotni grupi.

Od rabotnite grupi od posebno zna~ewe za ovaa pod-komponenta e grupata
{to raboti na programata za profesionalen razvo;j.
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MON smeta deka programata treba da bide usoglasena i da go sledi istiot
pristap so programata za postavuvawe na institucionalna ramka za obuka na
nastavnicite vo tekot na rabotata.

Spored toa, vo posledniot period (kako prethodno so nacrt zakonite za BRO
1 DP 1) posebno vnimanie se posvetuva na usoglasenosta pome|u ovie dva
strate{ki dokumenti.

Slednive aktivnosti bea sprovedeni na ova pole dosega:

3.1 Selekcija na mejunarodna konsultantska Firma

Vo ovoj moment MON pregovara za dogovorot so izbranata me|unarodna
konsultantska Firma. Se o~ekuva administrativnata procedura za
potpi{uvawe na dogovorot da prodol ~ i na krajot na juli. Poradi faktot
{to vo tekot na procesot na podgotovka na tenderskata dokumentacija za TA
za ovaa komponenta, se odr ~aa obemni diskusii so pretstavnici na MON
dokumentite povrzani so Funkcioniraweto na sistemot bea dostavent i
potoa i iskoristeni od drugi inicijativi {to Ministerstvoto gi
sproveduva paralelno so PMO (vidi objasnuvawe pogore). Najmnogu ova se
odnesuva na Sovetot za profesionalen razvoj na nastavnicite koj se smeta za
telo odgovorno za karieren razvoj.

3.2 Pilot obuka na nastavnici vo tekot na rabotata - prvo iskustvo so
konkurenten pazar za ponuduva~i na obuka na nastavnici vo tekot na
rabotata

I skustvoto dobienio na ova pole preku pilotot na programata za u~ili{ni
grantovi obezbeduva dragoceni soznanija {to }e bidat iskoristeni vo
sledniot ciklus na obuka na nastavnicite vo tekot na rabotata.

I meno, niza aktivnosti za obezbeduvawe obuka na pilot u~ili{tata bea
sprovedeni vo tekot na ovoj period.

Pome|u ovie aktivnosti se i slednive:

3.2.1 Podgotvitelni aktivnosti: Prvata zada~a be{e agregacijana
razli~nite potrebi utvrdeni od pilot u~ili{tata, i spored toa i potrebite
za obuka bea grupirani vo 5 grupi 1 10 pod-grupi. Grupite se slednive:

Obuka na nastavnici za informati~ka tehnologija

Obuka na nastavnici za sovremeni nastavni Formi 1 metodi

Obuka na nastavnici za ocenuvawe na u~enicite

Obuka na nastavnici za rabota so u~enici so specijalni potrebi
Obuka na nastavnici za angliski jazik

o O O o o

Potoa slede{ e procesot na podgotovka na Uslovite za anga™ irawe i
Pokanite za dostavuvawe ponudi za site paketi za obuka.

3.2.2_ Proces na selekcija: Na krajot na januari 2005 pokana za izrauvawe na
interes be{ e objavena vo dnevnite vesnici ,Dnevnik 1 Fakti i
dopolnitelno pismo be{e isprateno do instituciite koi bea opredeleni
kako potencijalni obezbeduva~i na obuka. Vkupno 64 Firmi za obuka go
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potvrdija svoj interes za sproveduvawe na obuka na nastavnicite vo tekot na
rabotata. Tie apliciraa so vkupno 102 programi (8 stranski i 94 lokalni).
Potoa site 5 komisii zaevaluacija odr ~aa sostanoci, napravija kratki
listi, 1 gi 1zbraa najsoodvetnite Firmi za obuka, osven za oblasta za
Ocenuvawe vo u~i l i{ tata kade samo edna od Firma od trite na kratkata
lista dostavi ponuda, koja za ~al ne ja pomina tehni~kata evaluacija. Spored
toa, se donese odluka raspredeleniot 1znos za ovoj paket da se preraspredel i
na ostanatite 4 paketi za obuka.

3.2.3 Eakti~ki nasprema planirani aktivnosti: Po selekcijata na

Firmite za obuka be{e napraven pregled na ponudenite ceni na izbranite
Tirmi. Spored Fakti~kite ceni, u~ili{tatagi prilagodija raspredelenite
1znosi za obuka na nastavnicite, preraspredeluvaj}i gi potrebnite iznosi
na pari me|u paketite za obuka.

U~i1li1{tata prvi~no planiraa da obezbedat obuka vo razli~ni oblasti za
vkupno 390 nastavnici. Od Fakti~kata situacija proizleze deka vkupniot
broj na nastavnici, stru~ni sorabotnici 1 administrativen personal {to
treba da posetuvaat kursevi za obuka e 578. Sporeduvaj}i go ovoj broj na
nastavnici, stru~ni sorabotnici 1 administrativen personal so vkupniot
broj na nastaven i ne-nastaven personal vo u~ili{tata mo ~eme da zaklu~ime
deka u~estvoto vo obukata e 90%. Zgolemuvaweto pome|u planiranoto i
Takti~koto u~estvo vo obukata iznesuva okolu 30%.

Procent i broj na kandidati po obuka

O Kursevi za kompjuteri

Rabota so u~enici so
specijalni potrebi

147; 25%

280; 49%

Moderni Formi i
metodi zanastava

25; 4% O Angliski jazik

i
126; 22%

3.2.4 Nau~eni lekciii i postigawa

1zobilstvo na dostapni Firmi za obuka. Pilot procesot pomogna da se
dobie pojasna sl ika za dostapnite Firmi za obuka i za kval itetot na
programite {to gi nudat. 1zgleda deka vo Republ ika Makedonija nema
nedostatok od kval itetni Firmi za obuka za kompjuteri, sovremeni nastavni
Formi 1 metodi, 1 angliski jazik. Od druga strana, slaba ponuda be{e
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zabele ~ana za oblasite na ocenuvawe na u~enicite i na rabota so deca so
specijalni obrazovni potrebi.

Po povtorenata pokana za 1zrazuvawe interes i dobivaweto nanovi 1li
revidirani aplikacii, listata na novite potencijalni Firmi be{e
vklu~ena vo postoe~kata baza na podatoci. Bazata na podatoci istovremeno
be{e modiFicirana zadase ovozmo i brzo prebaruvawe za potrebnite
podatoci.

Cena na obukata. Pilot Fazata ovozmo i da se dobie orientacijaza cenite
naobukite {to }e imovozmo " i nau~ili{tatadagi planiraat i
poefektivno da gi raspredeluvaat sredstvata za obuka. Prose~na cena na
obuka po nastavnik 1znesuva 5220,001 MKD.

Najskapa be{ e obukata za angl iski jazik, koja 1znesuva{e 383,3 MKD za eden
u~esnik po ~as.

Najeftina be{e obukata za Sovremeni nastavni formi 1 metodi koja ~ini
samo 29,4 MKD za u~esnik po ~as. Vkupniot iznos na site obuki 1znesuva 2
634 516,00 MKD. Ova e cenata bez patnite tro{oci, koi iznesuvaat okolu 383
677,00 MKD. Procentot na patnite tro{oci vo vkupniot cena iznesuva
okolu 12.7 %. I maj}1 vo predvid deka pilot u~ili1{tata se naojaat vo
regionot na Skopje, patnite tro{oci pokrivaat samo bileti za koristewe
na javen prevoz, dodeka za idnite obuki niz cela Makedonija se o~ekuva ovoj
procent zna~itelno da se zgolemi.

U~estvo 1 prenesuvawe na informaciite. Zemaj}i vo predvid deka obukata
se nabavuva preku EKP, u~estvoto vo procesot na zainteresiranite strani i
transparentnosta na sprovedenite proceduri e od golema va  nost. Procesot
e javen 1 otvoren so vklu~uvaweto na zainteresiranite strani, prvenstveno
pretstavnici nau~ili{tata, vo komisiite zaevaluacija. Transparentnosta
na procesot se obezbeduva preku dostavuvaweto na detalen prikaz na cenite
napilotu~ili{tata. InFormaciite dostaveni do u~ili{tata so pokana do
u~thi{nitedirektori, u~ili{nite odbori i1 nastavnicite da u~estvuvaat
vo kursevite za obuka, isto taka vklu~uvaa 1 informacii za o~ekuvawata na
izbranite Firmi za obuka vo odnos na brojot na ~asovi, brojot na u~esnici
po grupa, nivnata otvorenost i Fleksibilnost pri planiraweto nagrupite
itn.

Koordinacija. Koordinacijata na razli~nite kursevi se poka ™ a kako
vistinski predizvik poradi golemiot broj na nastavnici koi u~estvuvaat vo
dva razli~ni kursa. Zemaj}i vo predvid deka odredeni u~1li1{ta isto taka
u~estvuvaat i vo drugi proekti i1 treba da posetuvaat i1 drugi obuki
situacijata stanuva poslo ~ena. Vo sledniot ciklus na obuka na
nastavnicite vo tekot na rabotata EKP }e insistiranaposilna
koordinacija na obukata od strana na u~ili{tata. Osven toa, MON preku
Sekretarijatot za koordinacija na donatorskite agencii }e bara detalen

1 Cena so patni tro{oci
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raspored na obukata {to ja obezbeduvaat drugite agencii zadamo e
pravilno dase isplaniraat kursevite.

Tekovni aktivnosti 1 1dni ~ekori

EKP postojano sorabotuva so izbranite Firmi za obuka, obezbeduvaj}i
rakovodstvo i1 instrukcii vo podgotovkata na nivnite prvi~ni izve{tai
{to vode{ e kon Formalno odobruvawe na izve{taite i prefrlawe na
prvite isplati. Vo ovoj pravec, EKP e vo postojana komunikacija so
Firmite za obuka {to rezultira{e so zavr{uvawe na ovaa Faza. Po
prvi~nite izve{tai }e sledat srednoro~ni izve{tail.

Vo odnos na ovie aktivnosti EKP podgotvuva drug 1zve{ taj vo koj }e bidat
izlo " eni prednostite i slabostite na ~ekorite {to sledea po
potpi{uvaweto na dogovorite vo vid na prodol ~uvawe na od izlo " enoto vo
ovoj izve{taj.

B. Napredok dosega vo: Gradewe kapaciteti za decentralizirano
obrazovanie

Prvata Faza na decentralizacijata }e zapo~ne na 1 juli 2005. Vo ovoj
moment, vo obrazovniot sector, spored grupata za decentralizacija na MON,
slednive aspekti se zakonski celosno podgotveni i spremni da se prenesat
na lokalno nivo:

o0 Sopstveni~Kite prava za zgradite na osnovnite i sredniteu~ili{ta
}e se prenesat na op{tinite

o Osnova~nau~ili{teto }e bide op{tinata

o U~ili{niotpersonal (nastavnicite i administrativniot personal) i
najgolemiot del od regionalnite pretstavnici na MON }e bidat
preneseni na op{tinsko nivo

o Tro{ocite za rabotewe i odr ~uvawe za u~ili{nite zgradi }e se
Finansiraat so prenesuvawe na pari od centralnata na lokalnata
vlast

Za prethodno navedenite celi i za decentralizacijata na Finansiskite
aspekti MON izraboti Formula za raspredelba na sredstva za novite
odgovornosti.

Spored utvrdenata dinamika, se o~ekuva procesot na decentralizacija da
zavr{ 1 do 2007 so toa {to op{tinite }e gi imaat vovedeno potrebnite
mehanizmi za upravuvawe na novite odgovornosti.

Vo pogled na obrazovanieto ova se odnesuva na Finansiraweto na
celokupnite tro{oci nau~ili{tata, vklu~uvaj}i gi i platite na
nastavnicite.

Dosega slednive aktivnosti se sprovedeni vo ova pole:

18



MON podgotvi zakonski akti za site decentralizirani odgovornosti
spomnati prethodno. Kako {to mo ~e da se vidi, ovie pra{awa ne se od
obrazoven karakter.Me|utoa, ima brojni inicijativi {tosedirektno ili
indirektno povrzani so decentral izacijata na obrazovnite pra{awa.
Nekoi od niv se slednive:

2.1 Novata sistematizacijana MON i1 obrazovnite agencii e podgotvena i
odobrena

Vo soglasnost so novata sistematizacija MON pravi izmeni na svojata
postoe~ka struktura so cel podobro da odgovori na novite ulogi i
odgovornosti. Osven vo MON, promeni }e se napravat i vo strukturata na
BRO so Formiraweto na noviot ispiten sektor i sektorot za stru~no
obrazovanie; i kone~no DP 1 }e bide restrukturiran so nazna~uvawe na
dopolnitelen personal za podobro da odgovori na novata Funkcija za
obezbeduvawe na kval itet vo obrazovanieto.

2.2. Zakonite za DP 1 1 BRO odobreni od Vladata

Vo momentov zakonite treba da vlezat vo procedura za odobruvawe od strana
na Sobranieto na Makedonija. So ovie zakoni odredeni aspekti od
decentralizacijata i razgrani~uvaweto na odgovornostite na centralnata i
lokalnata vlast }e se razjasnat. Dodeka DP 1 be{e poddr ~an od PMO vo
izrabotkata na noviot nacrt zakon, BRO nema{e nadvore{ na konsul tantska
pomo{ vo procesot na izrabotka na nivniot nacrt zakon. Poradi ovaa
pri~ina, na barawe na MON, PMO razgleduva na~ini za obezbeduvawe
tehni~ka asistencija za BRO za da im pomogne da go utvrdat najsoodvetniot
model za Funkcionirawe vo decentralizirana sredina.

2.3 Sklu~uvawe dogovor so me|unarodni konsultanti

[ to se odnesuva do PMO vo tekot na ovoj period se sprovede procesot na
podgotovka na uslovite zaanga ~ irawe I procedurata za selekcija. Potoa
be{e potpi{an dogovorot so mejunarodnata konsultantska ku}a
(konzorcium predvoden od Helsinki Konsultant grup). Se o~ekuva prvata
misija na rakovoditelot na timot za ovaa pod-komponenta da se ostvari na
po~etokot najuli.

Vo sporedba so drugite komponenti na PMO, za decentral izacijata na
obrazovanieto mnogu od aktivnostite {to se planirada se sprovedat ne mu
se celosno poznati na MON. Ovie aktivnosti MON treba da gi sprovede za
prv pat.

Spored toa, celata dostapna poddr{ka pokraj anga ™ iranata konsul tantska
Firmae dobrodojdena. Vo ovoj pogled i kako rezultat naanga iranite
konsultanti za Strate{ ko i1 Finansisko planirawe od strananai i za
potrebite na personalot na Holandskata ambasada, be{ e dogovoreno ovoj
konsultantski anga ™ man da se pro{iri i na MON/EKP ako i koga e
potrebno vo tekot na sproveduvaweto na odredeni aspekti od ovaa
komponenta.
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Dopolnitelna poddr{ka }e se bara samo koga MON bi sakale da odr ~at
dopolnitelni konsultacii pred donesuvaweto na klu~ni odluki.

1. Tekovni aktivnosti 1 sledni ~ekori

Celosnata implementacija na ovaa komponenta i rabotata na konsultantite
se o~ekuva da zapo~nat sledniot mesec. Posebno ova se odnesuva na
Formirawe na potrebnite rabotni grupi 1 zapo~nuvaweto na deFfiniranite
aktivnosti vo dvete pod-komponenti: strate{ko 1 Finansisko pInairawe i
1SOM.

Prioritetna oblast za zapo~nuvawe na intervencijata }e bide strate{kata
1 Finansiska programa za koja treba da se dostavi prvi~en izve{taj do
krajot na periodot na ovoj izve{ taj.

Za ovaa aktivnost e potrebna si Ina koordinacija poradi toa {to se
utvrdeni nekolku oblasti kade {to mo ~ e da dojde do preklopuvawe na
aktivnostite so drugite donatorski aktivnosti. Nekoi od niv se:
USAID/MDW poradi nivnoto prethodno anga ™ irawe vo Formiraweto na
analiti~kataedinicavo ramkite na MON 1 prvata faza na Formulata za
Finansirawe na obrazovanieto.

Vo ovaa nasoka, po pristignuvaweto na rakovoditelot na timot anga™ iran za
ovaa komponenta }e se prodol " i so zasilena koordinacija na idnite
aktivnosti pome|u PMO 1 USAID/MDW preku razmena na informacii za: a)
obemot na planiranite aktivnosti i b) rasporedot za implementacijana
odredeni aktivnosti.

V. Menaxment, monitoring i evaluacija na proektot

Vo tekot na periodot na izve{tajot EKP postigna pove}e zna~ajni
rezultati. Pred s# tie se povrzani so zalo ~bite za koordinacija na
donatorskite aktivnosti na MON, sledewe na implementacijata na
proektot vo pilot u~ili{tata so ak cent na aktivnostite povrzani so
u~tli{nata klima, sorabotkata so Glasot namladite 1 NVO i
prenesuvaweto na informacii za PMO.

Vo ovaa nasoka bea sprovedeni slednive aktivnosti:

1. Postavuvawe na mehanizmi za koordinacija na donatorite vo MON vo

soglasnost so barawata na Sektorot za Evropska integracija (SE1)

Vo ovoj period MON go organizira{e prviot sostanok so donatorskite

agencii {to rabotat vo obrazovniot sektor. Celite na ovoj sostanok bea:

1) Razmenana informacii pome}u donatorskite agencii 1 MON za
tekovnite aktivnosti;

2) Otvorena diskusija za sorabotkata so MON

3) Postavuvawe na mehanizmi za ponatamo{ na koordinacija

Rezultatite od sostanokot se slednive:
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1) Vo MON }e se Formi ra Sekretarijat za koordinacija na donatorite.
Sekretarijatot }e se sostoi od 9 pretstavnici na MON i }e go rakovodi
dr ~avniot sekretar na MON, a direktorkata na EKP }e deluva kako
lice za kontakt;

2) Pra{alnik be{e dostaven do site prisutni donatorski agencii i
postaven na internet stranicata na MON. Toj }e ovozmo " i da se
Tormirabaza na podatoci i1 dase analizira obezbedenata poddr{kata so
cel da se utvrdat oblastite koi {to primaat pregolema pomo{ 1
oblastite na koi ime potrebna dopolnitelna pomo{.

3) Sedefinira i vospostavi redovna komunikacija i sorabotka so
Sektorot za Evropska integracija.

EKP e nazna~aena za odgovorna za pribiraweto na pra{alnikot 1 dosega

primi vkupno 34 pra{alnici.

2. Monitoring napilotu~i1li{tata- instrument za podobruvawe vo 1dnina
Vo periodot od krajot na maj - po~etokot na juni 2005 specijalno izraboten
pra{alnik zaceli namonitoring i evaluacijabe{e ispratendo pilot
u~ili{tata po vtor pat. Pra{alnikot se sostoi od 5 delovi: 1) izvedba i
proces, 2) aktivnosti 1 rezultati, 3) kvalitet i1 eFektivnost, 4) vlijanie i
od " livost, 5) gradewe kapaciteti i ovlastuvawa na u~ili{tata.
Direktorite nau~ili{tata i grupa nastavnici bea zamoleni da popolnat
posebni pra{alnici.

Zbirnite podatoci za u~i1li{nata godina 2004/2005 sporedeni so podatocite
za prethodnata u~ili{na godina 2003/2004 uka ™ uvaat na seriozen napredok
vo site delovi na praf{alnikot. Mala razlika mo~e da se zabele ™ i pome|u
odgovorite na direktorite na u~ili{tata 1 onie na nastavnicite.
Stavovite i mislewata na direktorite poka uvaat pogolem napredok vo
odnos na onie na nastavnicite. Najo~igleden napredok mo~e da se zabele " i
vo odgovorite vo del 3: gradewe kapaciteti i ovlastuvawa na u~ili{tata,
kade odgovorite na direktorite i1 nastavnicite se pribli no identi~ni.
Okolu 70% od direktorite imaat namera da gi povtorat aktivnostite vo
u~tli{nata godina 2004/2005, dodeka vo prethodnata godina ovoj procent
be{e okolu 50%. Procentot na nastavnici {to imaat za “elba da gi
povtorat istite aktivnosti isto taka e zgolemen, no sepak nezna~itelno.

3. Sorabotka so 1 poddr{ka na klu~nite zainteresirani strani vo
obrazovanieto

Vo ovaa oblast MON/EKP rabote{e intenzivno so dve mnoguva ni
zainteresirani strani -mladinskite organizacii i1 nevladinite
organizacii.

3.1 Sorabotka so grupata Glas na mladite Ovaa grupae Formirana
od kancelarijata na SB vo Skopje 1 imaza cel daslu™ i kako vrska pome|u
mladinskite organizacii vo Makedonija i aktivnostite poddr ~ani od SB.
Glavnata cel na ovaa sorabotka be{e da se poddr ~ i vklu~uvaweto na
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stavovite na mladite vo tekovnite i idnite proekti poddr ~ani od Svetska
banka.

~etiri ~lenovi na GM izrazija interes za PMO 1 bea nazna~eni za

sta” irawe vo EKP.

Vo tekot na periodot nasta” irawe EKP im opredeli na pretstavnicite na
GM po edna individualna i edna zaedni~ka zada~a.

Celtana individualnata zada~a be{ e da gi zapoznae so najva _nite pra{awa
vo obrazovniot sector denes i1 zaedni~kata zada~a ima{e cel dagi razvie
nivnite sposobnosti za timska rabota i organizacija.

Osven toa, EKP be{e zamolena da organizira i odr i rabotilnicaza
Rodovite pra{awa vo obrazovanieto za GM od Makedonija 1 Kosovo.

3.2 Poddr{ka na NVO ,,Sumnal”: Ovaa organizacijae ednaod retkite
{ to obezbeduvaat obrazovni uslugi. Nivnata celna grupa se decata vo
osnovnoto obrazovanie od romska nacionalnost { to imaat pote{kotii vo
redovnoto obrazovanie 1 ime potrebna dopolnitelna pomo{. Uslugite na
organizacijata se obezbeduvaat besplatno i1 o~igledno vodat kon zna~itelno
podobruvawe vo postigawata na celnata populacija na deca.
Vo ovoj moment 150 deca na u~i li{na vozrast posetuvaat dopolnitelna
nastava koja ja 1zveduvaat 8 nastavnici volonteri. Poradi toa {to
sposobnostite na nastavnicite treba da se unapredat, EKP ovozmo ™ i
vklu~uvawe na 4 nastavnici od ovaa organizacija vo obukata za nastavnici
organizirana za pilot u~ili{tata. Obukata na nastavnicite od NVO be{e
obezbedena besplatno vo uslovite i1 rokovite nazna~eni vo Memorandumot za
razbirawe potpi{an pome|ju MON/EKP, NVO ,, Sumnal” 1 Firmite za
obuka.

4. Tek na infFormaciite

Vo ovoj period EKP prodol " i so redovnata praktika na distribucijana
vhatre{ni informatori sekoj mesec, infFormativni listovi na tri meseci i
redovno dostavuvawe i1zve{tai za postignatiot uspeh 1 potro{enite
sredstva do Sektorot za evropska integracija 1 Ministerstvoto edna{
mese~no.

4.1 Internet stranica - EKP vo sorabotka so personalot na MON
postojano ja obnovuva i odr ~uva internet stranicata na Proektot za
modernizacija na obrazovanieto (http://www.mon.gov.mk/PMO/PME.htm.)

I nternet stranicata na PMO e povrzana so internet stranicata na
Ministerstvoto za obrazovanie i nauka kako nositel na proektot.

I nternet stranicata ovozmo ~uva site informacii povrzani so
sproveduvaweto na proektot da bidat dostapni do { irokata javnost i
ovozmo ~uva transparentnost i sorabotka vo koordinacijata na proektot.
Oglasite povrzani so nabavkite redovno se objavuvaat na stranicata za da se
obezbedat informacii zasite zainteresirani strani i dase ovozmo " i da
apliciraat navreme. 1zve{tai za aktivnostite na EKP, izve{tai od
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konsultantite i1 inFormativni listovi za PMO redovno se postavuvaat na
stranicata za op{ti informacii za sproveduvaweto na PMO.

Nacrt dokumentite {to proizlegoa od sproveduvaweto na pilot Fazata na
PMO vo regionot na Skopje: Prira~nikot za grantovite za razvoj na
u~ili{tata, Prira~nikot za nabavki i Finansiskiot prira~nik bea
postaveni na internet stranicata i site zainteresirani strani, pred s#
u~ili{tata, mo " at da gi prezemat i da se zapoznaat so procedurite i
Formularite koi se del od programata za GRU. Ova se o~ekuva da pomogne vo
procesot na vklu~uvawe na novi u~ili{tavo programata za GRU dodeka
programata se rasprostranuva niz cela Makedonija bidej}i nau~ili{tata
im e dadena mo ~ nost da se zapoznaat so procesot i so dokumentite odnapred.
Formite za samoevaluacija na u~ili{teto, planot za razvoj nau~ili{teto i
predlogot za grant za razvoj na u~i li{teto se isto taka dostapni na
stranicata kako del od Prira~nikot za GRU, {to }e im pomogne na

u~i1 li{tata da razberat {to se o~ekuva od niv 1 da se podgotvat za
vklu~uvawe vo grant programata.

4.2 1zve{ tai za uspehot na proektot: EKP zapo~na serija poseti na
u~i1li{tata vklu~eni vo pilot Ffazata na proektot so cel na pribirawe
infFormacii za tekot na sproveduvaweto na proektot 1 postignuvaweto na
deFiniraniteceli. Izve{taite imaat za cel da gi prika™ at Fakti~kite
pridobivki od PMO vo site u~ili{tavklu~eni vo proektot i na ovoj na~in
da gi ohrabrat 1 drugite u~i1l1{tad a u~estvuvaat vo slednite krugovi,
sproveduvaj}i gi potrebnite aktivnosti {to }e vodat do dobivawe na grant.
Na u~ili{tata }e im se dade mo ~nost da vidat {to to~no postignale
nivnite kolegi vo naporite da se podobri kvalitetot na celokupnata rabota
na u~ili{tatavo ramkite na Proektot za modernizacija na obrazovanieto i
deka i tie }e mo " at da ostvarat zna~ajni podobruvawa blagodarenie na
u~estvoto vo Proektot. Izve{taite za uspehot na PMO }e bidat objaveni na
internet stranicata na PMO 1 mo no i vo nekoi vesnici zadase
informira po{irokata javnost za iskustvata na u~ili{tataso PMO 1
nivnite postigawa.

Namerata e da se posetat site pilot u~ili{ta i nakrajot da se podgotvi
zaedni~Kki 1zve{ taj za uspehot na PMO vo pilot Fazata {to }e se objavi vo
spisanieto za prosvetnite rabotnici - Prosveten rabotnik.

4.3 Odnosi so javnosta i sorabotka so portparolite na MON: EKP
vospostavi sorabotka so sovetnicite za odnosi so javnosta na Monisterot za
obrazovanie i nauka za da se osigura navremeno i redovno infformirawe na
javnosta i1 mediumite za nastanite 1 aktivnostite povrzani so Proektot za
modernizacija na obrazovanieto. Sovetnicite ja 1zrazija svojata
zainteresiranost za Proektot i potvrdija deka }e sorabotuvaat so EKP vo
sproveduvaweto na potrebnite aktivnosti vo soglasnost so nivnite rabotni
zada~1 zada ja infFormiraat javnosta za Proektot.

Liceto za odnosi so javhosta na EKP e vo postojan kontakt so sovetnicite za
odnosi so javnosta na MON i redovno im dostavuva infformacii za
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Proektot. Site relevantni dokumenti za Proektot i1 soop{tenijaza
javnosta i1 mediumite bea dostaveni do sovetnicite so cel da se zapoznaat so
Proektot voop{to 1 posebno so aktivnostite za informirawe na mediumite
sprovedeni dosega.

Vo periodot pokrien so ovoj izve{taj EKP izdade soop{tenija za mediumite
za po~etokot na sproveduvaweto na pod-komponentite Ocenuvawe vo
obrazovanieto i1 Razvojno planirawe na u~ili{tata od PMO ko1 bea
objaveni vo pove}eto dnevni vesnici 1 pokrieni od pove}e televizil.

V.1. Administrativni pra{awa i personal na EKP

1.1 Delegirana poddr{ka od MON: Kako {to be{e navedeno vo
prethodniot izve{taj edno od glavnite pra{awa za uspe{na implementacija
na PMO e sorabotkata so Finansiskiot sector na MON. Site Finansiski
transakcii odat preku ovoj sektor, koj, od svoja strana, Ima mnogu
ograni~eni ~ove~ki potencijali. Poradi ovaa pri~ina na barawe na EKP,
MON nazna~i u{te edno lice osven ednoto postoe~ko za da deluva kako
postojana vrska pome|ju EKP 1 Finansiskiot sector i da osigura navremeni
odgovori od sektorot.

1.2 Evaluacija na rabotata na personalot na EKP: Vo tekot na ovoj
period se izvr{i evaluacija na personalot na EKP. Rezultatite od
evaluacijata poka ~uvaat deka raboteweto na personalot e na zadovolitelno
nivo za celokupniot personal na EKP osven za eden ~len na personalot koj e
staven na { estmese~en proben period poradi novite zada~1.

1.3 Gradewe kapaciteti: Rezultatite od evaluacijata poka  aa deka
~lenovite na personalot na EKP Imaat potreba od gradewe kapaciteti. Vo
ovoj period site ~lenovi na personalot na EKP posetija razli~ni obuki
kako:

0 Menaxment na proekti: dvomese~na obuka na site ~lenovi na EKP,
besplatna, sprovedena od strana na lokalna NVO.

o Strate{ko 1 Finansisko planirawe: edna nedela obuka, besplatna, za
direktorkata na EKP, sovetnikot 1 TFinansiskiot specijalist,
obezbedena od Holandskata ambasada.

o Nabavka na informati~ka tehnologija: edna nedela obuka, pokriena od
sredstva na PMO, za specijalistot za nabavki na EKP 1 eden
pretstavnik na MON od sektorot za informatika.

0 Mediumite i obrazovanieto - specijalno prilagodena intenzivna obuka
od polovina den za preveduva~ot/liceto za odnosi so javhosta na EKP,
besplatna, odr ~ana od novinar.

o Finansirawe na obrazovanieto: tridnevna konf¥erencija vo SoTFija,
obezbedena od MON 1 posetena od pretstavnici na MON 1 sovetnikot za
obrazovanie na EKP.
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o0 Napreden kurs za angliski jazik: administrativniot asistent na EKP,

besplatno, vklu~ena vo grupa nastavnici za obuka na nastavnicite vo
tekot na raboteweto.

V.2. Nabavki

Vo tekot na ovoj period za 1zvestuvawe aktivnosti za nabavki bea

sprovedeni na centralno nivo - aktivnosti na EKP 1 nau~ili{nonivo -
aktivnosti nau~ili{tata.

Dosega slednive aktivnosti se sprovedent:

2.1.1. Plan za nabavki: Planot za nabavki za implementacijata na
Proektot za modernizacija na obrazovanieto (PMO) be{e revidiran dva
pati vo tekot na periodot na 1zvestuvawe.

Prvata revizija be{e napravena i ispratena do Svetska banka na
odobruvawe na 4 mart 2005. Oblastite kade {to se napravija izmeni bea
slednive: 1) preraspredelba na sredstva vo ramkite na postoe~kite
kategorii na tro{oci poradi nadminuvawe na buxetot so potpie{uvaweto
na dogovorot za tehni~ka asistencija za grantovi za razvoj na u~i li{tata,
monitoring i evaluacija; 2) vnesuvawe na nova tabela vo planot za nabavki
so paketite za izbor na Firmi za obuka za u~i li{tatavo pilot Fazatana
GRU.

Revidiraniot plan za nabavki be{e odobren od MON 1 SB.

Vtorata revizija na planot za nabavki be{e napravena kako rezultat na
Baraweto za izmeni na planot za nabavki za PMO potpi{ano od
Ministerot za obrazovanie 1 nauka na 11 april 2005, kako del od
Inicijativata za koordinacija na aktivnostite na PMO so proektot na
USA 1D E-{kolo i vo soglasnost so Nacionalnata strategija za razvoj na
obrazovanieto. Predlo ~enata promena vo planot za nabavki be{e da se
vklu~1i eden paket za nabavka na pomal i grade " ni raboti vo novata tabela za
GRU za rehabi litacija na elektri~nata instalacija vo u~ili{tata vklu~eni
vo proektot naUSA I D koi nemaat soodvetna elektri~na instalacija.
Planot za nabavki od 21 april 2005 e posledniot odobren plan za nabavki za
oVoj period.

2.1.2 Paketi/Tenderi za PMO
| Ki uslugi
a. Tehni~ka asistencija za grantovite za razvoj na u~ili{ tata, monitoring i
Luacii
Vo tekot na ovoj period za i1zvestuvawe bea sprovedeni slednive aktivnosti:
otvarawe i evaluacija na Finansiskite ponudi; dobivawe na odobruvawe na
Finalniot izve{taj za evaluacija; zavr{ uvawe na pregovorite za dogovorot
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so pobedni~kiot konzorcium Centar za Britanski nastavnici, odobruvawe
na dogovorot od Svetska banka i negovo potpi{uvawe na 28 mart 2005.
Namesto da se potpi{e dogovorot, konzorciumot povtorno zapo~na
pregovori predlagaj}i promeni vo inicijalite naglavniot personal
nazna~en za ovoj paket. MON ja razgleda predlo ~ enata zamena na dvajca
glavni ~lenovi na personalot i zaklu~i deka zamenata e prifatlivaza
Ministerstvoto. Kone~niot revidiran dogovor be{e odobren od Bankata i
potpi{an od dvete strani na 6 maj 2005.

Kopija od potpi{aniot dogovor zaedno so Formularot 384 be{e dostavena do
Svetska banka.

Spored odredbata 2.1 od Dogovorot, Dogovorot stapi nasilana6 juni 2005.

Sledniov napredok za ovoj paket be{e postignat vo periodot za izvestuvawe:
Prvi~niot izve{taj be{e odobren od Edinicata za koordinacija na
proektot, Edinicata za ocenuvawe i1 Ministerot za obrazovanie 1 nauka na
25 januari 2005.

Prviot izv{taj be{e odobren od Edinicata za koordinacija na proektot,
Edinicata za ocenuvawe 1 Ministerot za obrazovanie i1 naukana 11 april
2005.

pokanata za dostavuvawe ponudi be{e odobrena od SB i1 be{e ispratena do
Firmite na kratkata lista; krajniot rok za dostavuvawe na ponudi be{e
prodol ~en od 7 mart 2005 do 15 mart 2005; izve{ tajot za tehni~kata
evaluacija be{e odobren od Bankata, Finansiskite ponudi bea otvoreni i
oceneti 1 kone~niot izve{taj za evaluacijata be{e dostaven do SB za
odobruvawe na 9 juni 2005. Odobruvawe be{e dobieno na 16 juni i
pregovorite za dogovorot so Firmata se zaka ~aa za 30 juni 2005.

Vo tekot na periodot za izvestuvawe se sprovedoa slednive aktivnosti:
1zve{tajot za tehni~kata evaluacija be{e odobren od Bankata;
Tinansiskite ponudi bea otvoreni i1 oceneti 1 kone~niot izve{taj za
evaluacijata be{e dostaven do SB za odobruvawe; pregovorite za dogovorot
se odr " aa, dogovorot be{e odobren od Bankata i potpi{an na 24 maj 2005.
Kopija od potpi{aniot dogovor zaedno so Formularot 384 be{e dostavena do
Svetska banka na 10 juni 2005. Prvata misija be{e dogovorena so
konsultantskata Firmaza periodot4juli -8 juli 2005.

Sledniov napredok za ovoj paket be{e postignat vo periodot za izvestuvawe:
Dogovorot za obrazoven sovetnik na EKP i1ste~e na 31 maj 2005.
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Zatoa, dogovorot be{e prodol ~en, odnosno datumot na istekuvawe na
dogovorot nazna~en vo klauzula 2: Period na dogovorot be{e prodol ~en od
31 maj 2005 do 31 maj 2006.

Prodol ~uvaweto na dogovorot be{e predlo ™ eno samo za period od edna
godina poradi slednive pri~ini: vo ovoj moment ne sme vo sostojba povtorno
da go procenime spojuvaweto na dvete pozicii: obrazoven specijalist i
specijalist zamonitoring i evaluacija na obrazovanieto napraveno vo juni
2004 bidej}i EKP seu{te nema anga "~ irano specijalist za GRU i spored toa
nemo e dase prodol " i so povtorna procenka na rabotniot tovar,
raspredelbata na rabotata pome|u ovie dve pozicii, za posledovatelno na
toa da se prilagodat UzA za obrazovniot sovetnik.

Odobruvwe od SB za predlo ~enite izmeni na dogovorot br. 2.9.5/SS/2004
be{ e pobarano na 27 maj 2005, i be{e dobieno na 7 juni 2005.

Kopija od potpi{anoto Dopolnuvawe 1 be{e isprateno do Svetska banka na
10 juni 2005.

| Tehni-t _ - il bavki
Sledniov napredok za ovoj paket be{ e postignat vo periodot za izvestuvawe:
Procesot na selekcija be{e povtoren od samiot po~etok. Oglasot za ovaa
pozijabe{e objaven vo UN Development Business i se sostavi nova lista. EKP
so pomo{ na Svetska banka zapo~na proces na pregleduvawe na preporakite
na kandidatite za prakti~no iskustvo vo nabavki na lokalno nivo.

a. Pe~atewe, oprema za Edinicata za ocenuvawe

Bidej}1 Edinicata za ocenuvawe privr{uva so aktivnostite za preseluvawe
vo nova zgrada, EKP pristapi kon nabavka na potrebnata oprema za
Edinicata.

Sledniov napredok za ovoj paket be{e postignat vo periodot za izvestuvawe:
Tehni~kata speciFikacija za opremata, pokanata za dostavuvawe ponudi na
ceni 1 kratkata lista bea podgotveni 1 be{e dobieno odobruvawe za niv od
SB. Pokanata za dostavuvawe ponuda na ceni be{e ispratena do Firmite na
kratkata lista so kraen rok za dostavuvawe na ponudite 20 juni 2005. Spored
planot za nabavki, metodot za nabavki koj se koristi za ovoj paket be{e
me|unarodno kupuvawe vo soglasnost so odredbite vo Dogovorot za zaem koj e
podlo ~en na prethoden pregled. Vo dadeniot rok ne bea dobieni ponudi i
zatoa se isprati barawe do SB za promena na metodot za nabavki od
me]unarodno kupuvawe vo nacionalno kupuvawe, {to be{e priFateno od SB.

Kako del od poddr{kata za Edinicata za ocenuvawe preku ovoj Proekt, na
barawe na Edinicata za ocenuvawe EKP pristapi kon nabavka na
potrebnite materijali za sproveduvawe na nacionalnoto ocenuvawe 2005 ( 4
1 8 oddelenie). Nabavkata be{ e 1zvr{ena kako pod-paket 1.4.1vo Planot za
nabavki. Spored planot za nabavki, metodot za nabavki za ovoj paket be{e
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nacionalno kupuvawe vo soglasnost so odredbite vo Dogovorot za zaem
podlo ~en na prethoden pregled. Postignatiot napredok za ovoj paket vo
periodot za i1zvestuvawe: tehni~kata speci Fikacija za opremata, pokanata
za dostavuvawe ponudi na ceni i kratkata lista bea podgotveni. Pokanata za
dostavuvawe ponuda na ceni be{e ispratena do Firmite na kratkata lista,
dobienite ponudi bea oceneti i dobrata bea dostaveni do Oddeleniet za
ocenuvawe vo periodot 25.03.2005-11.04.2005.

v. Vozilo za EKP

Sledniov napredok za ovoj paket be{e postignat vo periodot za izvestuvawe:
Spored planot za nabavki, metodot za nabavki za ovoj paket be{e
nacionalno kupuvawe vo soglasnost so odredbite vo Dogovorot za zaem
podlo~en na prethoden pregled.

Tehni~kata speciFikacija za opremata, pokanata za dostavuvawe ponudi na
ceni 1 kratkata li1sta bea podgotveni. Pokanata za dostavuvawe ponuda na
ceni be{e ispratena do Firmite na kratkata lista, dobienite ponudi bea
oceneti 1 voziloto be{e dostaveni do EKP vo periodot 07.03.2005 -
07.05.2005.

Obuki

Edna obuka be{’e registrirana vo ovoj period 1 toa e u~estvoto na
obrazovniot sovetnik na EKP vo ednodneven seminar organiziran vo Sofija
na tema,, I nicijativa za Fiskalna decentral izacija - Forum za razvoj na
politika”. Obukata spaja vo nabavka na pomal i obuki vo regionot povrzana
so celite na Proektot.

2.1.3. Aktivnosti za nabavki sproveduvani od u~il1{tata kako del od
Grantovite zarazvojnau~ili{tata

a. Napredok na procesot na nabavki vo pilot Fazata na GRU

Vo tekot na ovoj period na izvestuvawe, nekoi od u~ili{tata uspeaja da gi
zavr{at site svoi aktivnosti spored planovite za nabavki od sredstvata na
GRU.

Vo ovoj period EKP usvoi nov pristap za upravuvawe so aktivnostite za
nabavki od GRU. Noviot pristap vklu~uva{e:

Od u~1li{tata se bara{e da 1maat formalno odobruvawe za pla}awe na
sekoj paket, {to treba da go izdade specijalistot za nabavki vo EKP. Ova
odobruvawe slu~ i1 kako osnova u~ili{tata da zapo~nat so procedurata za
isplata. Odobruvaweto se podgotvuva vo dva originalni primeroci - eden
primerok odi kaj Finansiskiot specijalist na EKP, a drugiot ostanuva kaj
u~ili{tata. Ne mo e da se napravi nikakva isplata bez ova odobruvawe.
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V.3. Finansii

Vo ovoj period za izvestuvawe slednive aktivnosti bea sprovedeni vo vrska
so Finansiskiot menaxment na Proektot:

3.1 Dostavuvawe izve{tai do SB

EKP redovno dostavuva trimese~ni izve{tai za tro{ocite do Svetska
banka. Za ovoj 1zve{ taj go koristime izve{tajot za tro{oci {to ve}e be{e
dostaven do SB, za periodot januari - mart. Dosega nitu eden tro{ok ne e
pokrien od zaemot od SB, kako izvori na sredstva se koristat samo
Holandskiot grant 1 u~estvoto na Vladata.

Vo izve{tajot 1A se prika™ani izvorite za Finansirawe na Proektot, so
koristeweto na sredstvata navedeno pod kategorii na isplati spored
dogovorot za Holandskiot grant za Proektot za modernizacija na
obrazovanieto - grant broj TF 052855. Prika ™~ ani se tro{ocite za sekoja
kategorija. Kategoriite za tro{oci se: dobra, konsultantski uslugi,
grantovi za razvoj nau~ili{tata i operativni tro{oci. Proektot e
Ffinansiran od dva izvori - Holandskiot grant 1 u~estvoto na Vladata na RM
- prika”ani oddelno za sekoj Finansier.

Vo izve{tajot 1-B se prika ani tro{ocite na Proektot po komponenti i
pod-komponenti  (aktivnosti). Vkupno Fakti~ki planiranite i
kumulativni te tro{oci vo ovoj izve{taj odgovaraat na onie prika ani vo
1zve{tajot 1-A.

Tro{ocite za kategorija l - dobrase 0,00 EUR.

Tro{ocite za kategorija 2 - konsultantski uslugi se 16.66564 EUR -
koristeni za plati na personalot na EKP, pokrieni od Holandskiot grant.
Tro{ocite za kategorija 3 - obuka se 0,00 EUR.

Tro{ocite za kategorija 4 - grantovi za razvoj na u~ili{tata se 32.278,72
EUR.

Za kategorijata 5 - operativni tro{oci, vkupno 8043.75 EUR bea isplateni i
iskoristeni za: kancelariski proctor 3.355.77 EUR 1 za drugi operativni
tro{oci iznos od 4.687,98 EUR. Od vkupniot i1znos od 8.043,75 EUR, 7.675.64
EUR se pokrieni od Holandskiot grant i1 368,11 EUR od Vladata na
Makedonija.

I zve{tajot 1-V go knigovodstveniot bilans na Proektot. Proektot ima
vkupno kumulativni tro{oci od 106.999,31 EUR (98.891,29 EUR Finansirani
od Holandskiot grant 1 8.108,01EUR od Vladata) {to se ednakvi so onie
prika ani vo Bzve{taite 1-A i 1-B. Provizijata na Bankata iznesuva 1.77
EUR, 1 kursnata razlika e 0.06 EUR.

Od druga strana, vo izve{tajot 1-V se prika ani obvrskite so izve{tai za
sostojba na smetka {to treba da se platat vo 1znos od 2.19 EUR 1
Finansiraweto na Proektot od 770.998,47 EUR (769.900 EUR od Holandskiot
grant i 1.098,47 EUR od Vladata).
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3.2 Finansiski aktivnosti na u~ili{tata kako del od grantovite za razvoj
nau~ili{tata

Vo ovoj period zapo~na prefrlaweto na sredstva do pilot u~ili{tata.
Vkupnite tro{oci pod kategorijata (4) Grantovi za razvoj na u~ili{tata
1znesuvaat 32.278,72 EUR

Za uspe{en i eFikasen transFer na sredstva od EKP do pilot u~ili{tata, i
od pilot u~ili{tata do nivnite dobavuva~i, nekolku obuki se odr " aa za
korisnicite na grantovite 1 EKP postojano obezbeduva soveti i
instrukcii.

Bidej}i korisnicite na GRU nemaat smetkovoditeli vo svojot personal
be{e potrebno postojano da se sledat Finansiskite aktivnosti, pred 1 po
sekoja isplata do i1 od specijalnite smetki na u~ili{tata.

Pred odreden trans¥er na sredstvata Finansiskiot specijalist na EKP ja
pregleduva celokupnata potrebna dokumentacija, po~nuvaj}i od
odobruvaweto za prefrlawe na sredstva do Fakturite, izvestuvaweto od
Trezorot pri Ministerstvoto za Finansii, 1 Finansiskite izve{tai na
u~ili{tata.

3.3 Posledna revizija na holandskiot grant za premostuvawe

Vo ovoj period be{e izvr{ena poslednata revizija na holandskiot grant za
premostuvawe. Revizorite gi pregledaa potrebnite dokumenti vo MON/EKP
I se o~ekuva vo narednive nekolku denovi da go dostavat izve{tajot za
revizijata.

Prodol ~uvaj}i ja prethodnata praksa so nacrt izve{ tajot za revizija,
kone~niot izve{taj za revizijata }e bide postaven na internet stranicata
na MON.
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[11.REZULTAT I OD PROEKTOT
Postignatite rezultati od site pod-komponenti na Proektot nakratko
mo " e da se pretstavat na sledniov na~in:
=« Sitepilotu~ili{tazapo~naaso pilot obukata na nastavnici, 4
dogovori so Firmi za obuka bea potpi{ani za obuka na vkupno 578
nastavnici.
= [Internacionalnata konsultantska Firma CFBT sklu~i dogovori
so 2 proektni koordinatori 1 7 regionalni u~ili{ni
sorabotnici.
= U~ili{tata bea rasporedeni po prioritet spored strategijata za
prioritet nau~ili{tatavo vklu~uvaweto vo programata za
razvojno planirawe na u~ili{tata.
= Obuka za podgotovka na ispitni programi i pi{uvawe na
pra{awal/zada~1 za gimazisko obrazovanie be{e sprovedena i
ispitnite programi izraboteni.
= Obuka be{e organizirana za 3 predmetni grupi koi vklu~uvaa po
25 predmetni nastavnici i sovetnici od Biroto za izrabotka na
ispitni programi i kalibrirawe na pra{awa/zada~i za maj~in
jazik 1 matematika za nacionalnoto ocenuvawe vo 8 oddelenie.
« Dzraboteni bea programite za ocenuvawe.
= DIspitniot sector uspe{no go sprovede nacionalnoto ocenuvawe vo
4 oddelenie, nacionalnoto ocenuvawe vo 8 oddelenie i
me|unarodnoto ocenuvawe P IRLS so 11 pred-testirawa.
= 35 nastavnici bea obu~eni za ocenuvawe na otvoreni pra{awa.
= 132 seminari bea organizirani za gradewe kapaciteti za opisno
ocenuvawe.
= Zakonskite akti za poddr{ ka na decentral izacijata se vo
naprednata nacrt forma.
= Be{e potpie{an dogovor so konsultantska Firma za sproveduvawe
na komponentata za decentral izacija na obrazovanieto.
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= Sekretarijat za koordinacija na donatorite be{e formiranvo
ramkite na MON.

= Novata sistematizacija na MON be{e odobrena.

= Be{e izvr{enaevaluacijana rabotata na personalot na EKP.

= Be{e postaven protokol za razmena na infformacii so sovetnicite

za odnosi so javnosta na MON.

IV.VLIJANIE NA PROEKTOT NA INSTITUCIONALNIOT RAZVQOJ
NA MON 1 UNILI LTATA

Vo ovoj period na izvestuvawe vlijanieto {to proizleguva od direktni
intervencii na PMO nanivo nau~ili{tatae slednovo:

1) Re~isi celokupniot personal napilotu~ili{tatae profesionalno
razvien preku mo ~ nostite za posetuvawe na obuka. Nekoi od niv posetuvaat
1 po dve obuki.

2) Poradi Faktot {to Finansiskite aspekti na obukata bea transparentni
zau~i1 li{tata, pretstavnicite nau~ili{tata razvija ~uvstvo na
sopstvenost kon obukata, 1 so toa 1 odgovornost za nea. Bidej}i kursevite od
obukata bea direktno povrzani so opredeleni i1znosi na pari (koi
u~ili{tatagi smetaat za svoi li~ni) postignatiot efekt e toa {to
u~1li{tata se zainteresirani da ja dobijat od obukata celata vrednost za
Investiranite sredstva.

3) Konkurentnata osnova za izbor na Firmi za obuka rezultira{e so nivna
pogolema motivacija da ja organiziraat obukata na najdobar mo ~en na~in.
Primer za ova e pe~ateweto na site modul i za obuka od kursevite za

kompjuteri vo posebna zbirka, 1ako ova ne be{e postaveno kako barawe vo
dogovorot.

Na centralno nivo vlijanieto na Proektot na institucionalniot razvoj na
MON mo ~e da se vidi preku slednovo:

1) MON ja rekonstruira svojata postoe~ka struktura na centralno i na

regionalno nivo. Dopolnitelni deset licaod Dr ~avniot prosveten
inspektorat bea prefrleni od regionalnite oddelenijanaDP 1 vo

cenntralnoto so cel da se osigura dovolen ~ove~ki potencijal za novite
ulogi 1 odgovornosti.

2) Seriozno se razgleduva mo ~ nosta podgotvenite nacrt dokumenti za PMO
povrzani so voveduvaweto na obukata na nastavnici vo tekot na rabotata da
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se vklu~at vo vtorostepenata zakonska legislativa pred sproveduvaweto na
pilot nasistemot.

3) MON fFormirawe Sekretarijat za koordinacija na donatorite. Ovae prv
pat MON da ima vakva rabotna grupa i toa sigurno }e pridonese za
poeFikasno koristewe na donatorskata pomo<{.

V.MO@NOSTI I PREDIZVICI

Sli~no so prethodniot period na izvestuvawe mo ~nostite {to se otvoreni
za Proektot se najmnogu povrzani so mo ~nostite za koordinacijana
planiranite aktivnosti so drugite proekti poddr ~ani od donatorski
agencii vo obrazovniot sektor i za zaedni~ka implementacija kade {to e
mo ~ no.

Eden takov slu~aj e sorabotkata pome|ju PMO 1 proektot E-{kolo na
USAID, kako {to ve}e spomnavme vo ovoj document prethodno. Sepak,
potrebno e u{te edna{ da se istakne deka u~ili{tata odnosno u~enicite se
direktni korisnici od intervencijata bidej}i }e dobijat kabineti po
informatika 1 pokvalitetno obrazovanie.

Od druga strana najgolemiot predizvik za Proektot e povrzan so
sproveduvaweto na aktivnostite spored utvrdeniot raspored. Za
postignuvawe na ovaa cel odredeni promeni i prilagoduvawa se napravija,
posebno vo odnos na sproveduvaweto na prvite dve pod-komponenti:
Planirawe nau~ili{tata i Grantovi za razvoj na u~ili{tata.

I meno, konsultantskata Firma ja zapo~na implementacijata vo maj, so
odredeno zadocnuvawe vo odnos na prethodno planiraniot datum.”? Od druga
strana, MON ima namera da gi zapo~ne aktivnostite paralelno so po~etokot
nau~ili{natagodina. Pri~inite zaovase {to naovoj na~in tivkiot
period na letnite odmori mo ™ e da se iskoristi za zavr{uvawe na
podgotovkata na Prira~nikot za GRU i drugite dokumenti povrzani so
PMO.

Od ovie pri~ini bea napraveni nekolku promeni: namesto nazna~uvawe na 21
regionalen u~ili{en sorabotnik, samo 7 bea nazna~eni, po eden za sekoj
region.

Namesto me|unaroden konsultant da ja odr ~ i prvata obuka za samoevaluacija
nau~ili{tata, u~ili{nite sorabotnici zaedno so proektnite
koordinatori }e gi obu~uvaat u~ili{tata pod nadzor na mejunarodni
konsultanti.

Regionalnite sredbi sou~ili{nite direktori beazaka ™ ani vedna{ po
vtorata misija na konsultantite i samo dve nedeli po anga™ iraweto na
proektnite koordinatori za rabota na proektot.

Nekolku predizvici proizlegoa kako rezultat na ovie pri~ini za koi
vedna{ bea predlo " eni re{enija:

2Pri~inite se objasneti detalno vo prviot izve{taj za napredokot
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Na regionalnite sredbi pretstavnicite na EKP bea aktivno vklu~eni
zaedno so pretstavnici na MON.

EKP obezbeduva odgovori na pra{awata so koi konsultantite mo " ebi ne se
dovolno zapoznati poradi kratkiot period za zapoznavawe so Proektot.
Regionalnite u~ili{ni sorabotnici }e posetuvaat intenzivna obuka vo
tekot na juli 1 avgust taka {to }e imaat dovolno vreme celosno da se
podgotvat za obuka na u~i li{tata.

Vkupniot brojod 21 u~ili{ni sorabotnici }e se anga " iraat vo u{te dva
kruga po sedum. Sledniot period za anga ™~ irawe }e bide vo tekot na
septemvri, taka {to sorabotnicite }e imaat dovolno vreme za da se
podgotvat za vtoriot krug od 82 u~1li{ta.

Posledniot krug za anga™ irawe }e bide vo dekemvri, {to }e se povrze so nov
krugod 82 u~ili{ta
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VI.SLEDN 1 "EKORI

Vo tabelata podolu se prika ™ ani glavnite aktivnosti i o~ekuvanite
rezultati za sledniot period na izvestuvawe.
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cel pod-komponenta aktivnost rezul tat period
Podobren kvalitet Regionalni sostanoci za
i u~estvo_vo zapoznavawe Sostanocite organizirani juniqjuli
obrazovanieto Pregled na Prvi~niot Prvi~niot izve{taj juli -
izve{taj podgotven avgust
I zrabotka na strategija
za komunikacijaza GRU Strategijata izrabotena septemvri
Razvojno Revizija na Prira~nikot Prira~nikotzaGRU
planirawe na za GRU revidiran septemvri
u~ili{tata i Prvata grupa od 82
Grantovi za u~ili{tavklu~enavo Rabotilnicite za SEU
razvoj na programata za planirawe organizirani avgust
u~ili{tata Vtorata grupa od 82
u~ili{tavklu~enavo Rabotilnicite za SSE
programata za planirawe organized noemvri
Prvata grupa od
u~ili{tau~estvuvaat vo Rabotilnicite za RPU
obukata za RPU organizirani noemvri
ROE izbrani i nazna~eni ROE obu~eni noemvri
Obuka na RG za ispitnite
programi i ispitnata
programazazavr{nite
ispiti vostru~nite
u~ili{ta Obukata organizirana juniquli
Obuka na nastavnicite-
mentori za
administracijanausnite
maturski ispiti Obukata organizirana septemvri
Obuka za izrabotka na
Ocenuvawe VO instrumenti za
obrazovanieto  Formativno ocenuvawe
vo sredniteu~ili{ta Obukata organiz irana septemvri
Obuka za psihometriski
proceduri Obukata organizirana septemvri
Proverkannaanalizata
na podatoci i
opredeluvawe na ispitni
pra{awa/zada~i Obukata organizirana oktomvri
Definirawe nasite
proceduri zadr " avnata noemvri-
matura Zakonskite akti podgotveni  dekemvri
Obukana Pregovori za dogovorot Odobruvawe na dogovorot juli
nastavnicite vo  aApalizana
tekot na institucionalnata ramka Analizatasprovedena sep-okt



Podobrena
pravi~nosta i
eFikasnostavo

decentraliziraniot
obrazoven sistem

Dvete celi

rabotata

Strate{ko i
Finansisko
planirawe i
I nFormacionen
sistem za
obrazoven
menaxment

Menaxment na
Proektot,
monitoring i
evaluacija

Pregled na sostavot na
nacionalnoto telo za
ovaa komponenta
Podgotovka na UzA za
edinicataza
akreditacija
Definirawe na
proceduri za
akreditacija
DeFfinirawe na
motivacijaza
nastavnicite da
u~estvuvaat vo obuka

Podgotovka na preporaki

i opcii zanovi pravila,
zakoni

Strate{ki planza
implementacijana

podkomponentite

Razvojna 1 SOM - faza 1
SOM-struktura i glavno

scenario

Sostanok na VSTP

Povtorno formirawe na

SKUEU

InFormirawe na
op{tinite za GRU
Koordinacijaso
donatorskite agenci i
Postavuvawe na
mehanizmi za
koordinacija vo EKP
koordinacija, M&E
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1 zve{ tajot podgotven

UzA podgotveni

Procedurite za
akreditacija utvrdeni

Motivacijata definirana

Preporakite podgotveni

Strate{kiot plan
podgotven

Celite deFinirani,
korisnicite opredeleni

DeFfiniranastrukturatana

SOM

Podgotven zapisnik od
sostanokot

Podgotven zapisnik od
sostanokot

Sostanoci so
gradona~alnici

Sostanoci so donatori

Mese~ni sostanoci
tekovno

sep-okt

sep-okt

juli-
noemvri

juli-
noemvri

juli-
dekemvri

juli
oktomvri

oktomvri

juli

noemvri

julisep

septemvri

tekovno
tekovno



